
風險管理 

風險管理政策與程序: 

本公司 2022 年訂定「風險管理政策與程序辦法」，並經董事會通

過，作為本公司風險管理之最高指導原則；透過風險治理與管理架

構，使風險管理與公司之策略、目標產生連結，並經由各單位之參

與，將風險管理意識融入至日常決策及營運活動中，推動全方位的

企業風險管理文化。 

(詳細辦法內容請參考本公司網頁 => 投資人專區 => 公司治理 => 

重要規章 => 風險管理政策與程序) 

 

風險管理組織架構: 

 
 

 

 

風險管理流程與範疇: 

本公司透過風險辨識、風險分析、風險評量、風險回應及監督與審

查機制等五大作業，健全風險管理之功能。 

本公司風險項目分為策略、營運、財務、資訊、法遵、其他等六大

風險。各事業單位針對已辨識出之風險事件，分析風險事件之發生

機率與影響程度，並將風險等級與現有風險可接受程度比較，並設

定風險排序後建立風險矩陣，依據風險等級規劃與執行後續風險回

應方案。 

 

 

 



2024 運作情形: 

 本公司 2024 上下半年分別於 5/8、11/7 召開風險管理小組會

議，進行風險鑑別，依風險之發生機率與影響程度建立風險矩

陣，並討論及追蹤因應對策及執行成效。 

 並於 2024/12/20，針對高風險高機率發生之風險項目之管理，

向董事會報告風險管理之運作情形，詳細內容如下。 

 

 


